') NOVARTIS

-
Wichtige Unternehmensentwicklungen 2010-2011

2010

Januar

Novartis gibt die Absicht bekannt, Alcon, Inc. vollstandig zu tUberneh- Januar
men. Dazu soll zunachst die im April 2008 mit der Nestlé AG getroffe-

ne Vereinbarung Gber den Erwerb der 77%igen Mehrheitsbeteiligung

an Alcon erfillt werden. Im Anschluss daran ist eine auf Aktien basie-

rende direkte Fusion mit Alcon geplant, um den verbleibenden

23%igen Minderheitsanteil zu Gbernehmen.

Februar

Novartis erhélt die Exklusivrechte an DEBO25, einem antiviralen Medi-  Februar
kament in der Phase-lIb-Entwicklung. DEB0O25 wére der erste Vertreter
einer neuen Therapieklasse zur Behandlung von Hepatitis C.

Marz

Novartis nimmt am Anleihenmarkt erfolgreich USD 5 Milliarden in drei Marz
Tranchen auf.

April

Sandoz gibt die Ubernahme von Oriel Therapeutics bekannt. Mit der April
im Juni abgeschlossenen Transaktion sichert sich Novartis die Rechte

an einem Portfolio von Atemwegsmedikamenten zur Behandlung von
Asthma und COPD.

Juni

Ein Beratungsausschuss der amerikanischen Gesundheitsbehérde Juni
FDA empfiehlt einstimmig die Zulassung des Novartis Entwicklungs-
produkts Gilenya zur Behandlung der rezidivierend-remittierenden
Multiplen Sklerose.

Juli
Novartis Pharmaceuticals Corporation (NPC), eine US-Tochter- Juli

gesellschaft der Novartis AG, stimmt der Beilegung einer Sammelklage
zu, die wegen Vorwlirfen der Geschlechterdiskriminierung von weibli-
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chen Mitgliedern ihres Verkaufsteams eingereicht wurde. Der erzielte
Vergleich beinhaltet die Zahlung von USD 152,5 Millionen an die Be-
teiligten und die Verpflichtung zur Durchfiihrung umfassender Pro-
gramme zur Sicherung der fairen Behandlung aller Mitglieder des
Verkaufsteams von NPC. Das Gericht billigt den Vergleich im
November.

August

Mit dem Abschluss einer 77%igen Mehrheitsbeteiligung an Alcon er-
ganzt Novartis ihr fllhrendes Gesundheitsportfolio durch eine neue
Wachstumsplattform im Bereich Augenheilkunde.

September

NPC stimmt im Zusammenhang mit den zivil- und strafrechtlichen
Ermittlungen der US-Regierung zu Trileptal und fiinf weiteren Produk-
ten einem Vergleich zu. NPC willigt ein, sich in einem Vergehen flr
schuldig zu bekennen und Geldstrafen sowie Bussgelder in Héhe von
insgesamt USD 422,5 Millionen zu zahlen. NPC schliesst zudem ein
Corporate Integrity Agreement (CIA) ab, das die Durchflihrung zusatz-
licher Compliance-Massnahmen vorsieht.

Novartis verkauft die US-Rechte an Enablex, einem Medikament zur
Behandlung der Uberaktiven Blase, fir USD 400 Millionen in bar an
Warner Chilcott.

Oktober

Novartis stoppt die Entwicklung von zwei Wirkstoffen: Albinterferon
alfa-2b zur Behandlung von Hepatitis C und Mycograb zur Behandlung
von invasiver Candidiasis. Daraus ergeben sich Wertminderungen und
sonstige Kosten in Hohe von rund USD 584 Millionen.

November

Novartis stoppt die Entwicklung von ASA404 zur Behandlung von
nicht-kleinzelligem Lungenkrebs. Daraus ergibt sich eine Wertminde-
rung auf immaterielle Vermdgenswerte in Héhe von rund

USD 120 Millionen.

August

September

Oktober

November
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Dezember

Novartis gibt bekannt, in den nachsten finf Jahren USD 500
Millionen im Gesundheitswesen in Russland zu investieren. Geplant
sind unter anderem der Bau einer neuen Novartis Produktionsanlage
in St. Petersburg und der Ausbau der Forschungs- und Entwicklungs-
zusammenarbeit sowie von Partnerschaften im Gesundheitssektor.

Novartis gibt den Abschluss einer endgtiltigen Vereinbarung mit Alcon
bekannt, welche die Fusion von Alcon mit Novartis unter dem Vorbe-
halt gewisser Zustimmungen und Bedingungen vorsieht. Nach deren
Inkrafttreten wird sich Alcon im 100%igen Besitz von Novartis befin-
den und kann die eine neue, auf Augenpflege fokussierte Division von
Novartis bilden. Novartis kiindigt zudem die Reaktivierung ihres Ak-
tienrtickkaufprogramms an.

2011

Januar

Novartis gibt eine Vereinbarung tber den Kauf von Genoptix, Inc. zu
einem Preis von USD 25,00 pro Aktie in bar bekannt. Dies entspricht
einem totalen Aktienkapitalwert von USD 470 Millionen und einem
Unternehmenswert von USD 330 Millionen. Das Laborservice-Angebot
von Genoptix wiirde das Portfolio unserer Geschéftseinheit Molecular
Diagnostics MDx strategisch erganzen und unsere internen Ressour-
cen verstarken, die personalisierte Behandlungsprogramme voran-
bringen und somit Therapieergebnisse fiir die Patienten verbessern.

Zukunftsgerichtete Aussagen

Dezember

Januar

Diese Mitteilung enthélt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die bekannte und unbekannte Risiken, Unsicherheiten und
andere Faktoren beinhalten, die zur Folge haben kénnen, dass die tatséchlichen Ergebnisse wesentlich von den erwar-
teten Ergebnissen, Leistungen oder Errungenschaften abweichen, wie sie in den zukunftsbezogenen Aussagen enthal-
ten oder impliziert sind. Einige der mit diesen Aussagen verbundenen Risiken sind in der englischsprachigen Version
dieser Mitteilung und dem jingsten Dokument 'Form 20-F' der Novartis AG, das bei der 'US Securities and Exchange
Commission' hinterlegt wurde, zusammengefasst. Dem Leser wird empfohlen, diese Zusammenfassungen sorgfaltig zu

lesen.

Bei den Produktbezeichnungen in kursiver Schrift handelt es sich um eigene oder in Lizenz genommene Warenzei-

chen der Novartis Konzerngesellschaften.

Januar 2011 - Seite 3 von 3 © Novartis AG 2011

www.novartis.com




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


