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Nettoumsatz 2010 USD 50,6 Milliarden

Pharmaceuticals USD 30,6 Milliarden
Vaccines and Diagnostics USD 2,9 Milliarden
Sandoz USD 8,5 Milliarden
Consumer Health USD 6,2 Milliarden
Alcon, Inc. USD 2,4 Milliarden
F&E Ausgaben 2010? USD 9,1 Milliarden
Vollzeit-Mitarbeitende 2010 119 418 (including Alcon)
Pharmaceuticals 58 424
Vaccines and Diagnostics 5394
Sandoz 23 536
Consumer Health!? 13136
Corporate Research und Shared Services 1443
Corporate 785

Alcon, Inc. 16 700

' USD 8,1 Milliarden ohne Wertminderungen und Abschreibungen

Zukunftsgerichtete Aussagen

Diese Mitteilung enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die bekannte und unbekannte Risiken, Unsicherheiten und
andere Faktoren beinhalten, die zur Folge haben kénnen, dass die tatséchlichen Ergebnisse wesentlich von den erwar-
teten Ergebnissen, Leistungen oder Errungenschaften abweichen, wie sie in den zukunftsbezogenen Aussagen enthal-
ten oder impliziert sind. Einige der mit diesen Aussagen verbundenen Risiken sind in der englischsprachigen Version
dieser Mitteilung und dem jungsten Dokument 'Form 20-F' der Novartis AG, das bei der 'US Securities and Exchange
Commission' hinterlegt wurde, zusammengefasst. Dem Leser wird empfohlen, diese Zusammenfassungen sorgféltig zu

lesen.
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